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INTRODUCCION.

En un escenario regional, donde las presiones econdmicas y amenazas ecoldgicas crecen, la Zona Sujeta
a Conservaciéon Ecolégica (ZSCE) Reserva Cuxtal es un espacio estratégico que provee servicios
ambientales a todos los habitantes de la zona metropolitana de Mérida, tales como la provisién de agua
en calidad y cantidad; la captura de carbono, de contaminantes y componentes naturales; la generacion
de oxigeno; el amortiguamiento del impacto de los fenémenos naturales; la modulacién o regulacion
climatica; la proteccion de la biodiversidad, de los ecosistemas y formas de vida; la proteccion y
recuperacion de suelos; el paisaje y la recreacion. No obstante, las amenazas que la ZSCE enfrenta han
incrementado exponencialmente, tales como el crecimiento poblacional, el desarrollo inmobiliario y la
deforestacion; consecuencias de una ausente y/o fallida planeaciéon estratégica socio — econdémica en
la Reserva.

Por tanto para salvaguardar el area se crea el Organismo Publico Municipal Descentralizado de
Operacion y Administracion de la ZSCE Reserva (el Organismo Pablico) que tiene el objetivo de desarrollar
e implementar la operacion, gestion y administracion de la ZSCE Reserva Cuxtal conforme a Ley General
del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Medio Ambiente, el Reglamento de la misma en materia de Areas
Naturales Protegidas; asi como a las leyes estatales de Proteccion al Medio Ambiente y de Gobierno de
los Municipios, ambas del Estado de Yucatdn; a las Normas Oficiales Mexicanas relacionadas y al
respectivo Programa de Manejo, para atender los objetivos especificos del Acuerdo de Creacion de la
ZSCE Reserva Cuxtal. Para ello se crea el Plan Estratégico de Gestién Operativa (PEGO), el cual es un
instrumento de planeacion, planificacion y gestion derivado del conjunto de acciones a realizar en cada
uno de los componentes y objetivos del Programa de Manejo de la ZSCE Reserva Cuxtal.

FILOSOFIA DE LA DIRECCION.

Conservar Reserva Cuxtal como un espacio natural y social valioso, de alta calidad y trascendencia para
sus habitantes. Representa una esfera de oportunidad para la educacion, la investigacion y el desarrollo
sostenible de sus comunidades, la provision de un espacio seguro para la calidad del agua y
amortiguamiento ante el cambio climatico. Somos parte del proyecto de sustentabilidad del
Ayuntamiento de Mérida y estamos conformados por un grupo de personas que desarrollan sus
competencias profesionales con gran calidad humana, orgullo, pasion y compromiso, que inspiran a
otros empoderamiento y actitudes positivas por un ambiente mds sano y una comunidad mas
participativa.

MISION.

Conservary fortalecer la ZSCE Reserva Cuxtal como el principal pulmén verde, reservorio de biodiversidad
y principal estrategia de mitigacién ante los efectos del cambio climatico en el municipio de Méridaq,
mediante la gestion, gobernanza inclusiva y desarrollo sustentable de las comunidades y las futuras
generaciones.

VISION.

Al 2027, la ZSCE Reserva Cuxtal se robustece como un modelo de conservacion y gestion de un area
natural protegida periurbana, a través de la creacion de espacios de participacion e intercambio, difusion
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y divulgacion de conocimientos, la vigilancia del territorio, la construccion de mecanismos financieros y
administracion eficiente, eficaz y transparente de los recursos.

VALORES.

= Sustentabilidad

= Respeto

= Servicio

= Responsabilidad

* Honestidad

= Trabajo en equipo
= Empatia

= Justicia

PRINCIPIOS.

e Disciplina
Objetividad
e legalidad

e Transparencia y rendicion de cuentas

e Profesionalismo
e Institucionalidad
e Imparcialidad

¢ Integridad

e Eficacia

e Eficiencia

ANTECEDENTES.

La Reserva Cuxtal, fue decretada el 14 de julio de 1983 como un Area Natural Protegida (ANP) en la
modalidad de ZONA SUJETA A CONSERVACION ECOLOGICA DENOMINADA "RESERVA CUXTAL" DEL MUNICIPIO
DE MERIDA, YUCATAN. El 8 de diciembre de 2022 se emite una modificaciéon de la declaratoria, con la cual
se establece una nueva poligonal con una superficie de 11,894.56 hectareas (Diario Oficial del Gobierno
del Estado de Yucatdn, 8 de diciembre de 2022).

Es administrada por el municipio de Mérida en el Estado de Yucatdn y es una de las pocas Reservas
Periurbanas de todo el territorio mexicano. Dentro de esta se encuentran ocho comisarias: Dzununcdn,
Molas, Xmatkuil, San Ignacio Tesip, San Pedro Chimay, Tahdzibichén, Hunxectaman y Dzoyaxché, en las
cuales se estima una poblacion aproximada de 13,221 habitantes. La REC se constituye como el principal
sitio de provision de distintos servicios ambientales a la ciudad de Mérida como, el abastecimiento de
agua en cantidad y calidad, regulacion de la temperatura, generacion de oxigeno y purificador de la

atmosfera de la ciudad, capturando los gases de efecto invernadero; ademds, mantiene una importante
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diversidad biolégica que brinda alimentos, medicinas, energia, distintos materiales y utensilios a las
poblaciones humanas que en ella habitan, formando parte del valor escénico, biolégico y cultural; a
pesar de ello, la ANP se encuentra severamente amenazada por la pérdida de cobertura vegetal como
consecuencia de la expansion urbana, la construccidon de asentamientos irregulares, el desarrollo de
infraestructura, ocasionando el cambio de uso de suelo, la fragmentacion de los habitats, con la
consiguiente pérdida de biodiversidad.

Biodiversidad: el beneficio principal de las areas protegidas es la conservacion de la biodiversidad, y de
los ecosistemas importantes para la supervivencia del hombre. Particularmente cuando dichas areas
involucran especies raras, en peligro de extincion o endémicas, o hdbitats con poca representacion,

como areas con pastizales, de agua dulce o marinas.

Empleo: las areas protegidas pueden proporcionar fuentes de empleo para la poblacion local como lo
son los administradores, guarda parques, guarda faunas, guias y otros empleos directos e indirectos
relacionados con servicios de ecoturismo. Generalmente, estos empleos proporcionan oportunidades
educativas adicionales.

Alimentos: las dreas protegidas proporcionan una variedad de alimentos incluyendo plantas
alimenticias silvestres, caza y pesca en categorias permitidas. Los sistemas agricolas tradicionales y la
agrobiodiversidad asociada estan siendo cada vez mas protegidos, incluyendo cultivos adaptados
localmente (café, cacao, etc.). Cada vez existen mas areas protegidas que consideran el manejo integral
de los recursos también son importantes para el pastizal del ganado y recoleccion de pasto, en donde
esto es una parte integral del manejo de la conservacion

Agua: la vegetacion natural en las areas protegidas ayuda a mantener la calidad del agua y en algunas
circunstancias, también a incrementar su cantidad disponible (es decir, por medio de filtracion,
renovacion de agua subterrGnea y mantenimiento de caudales naturales). El agua de las areas
protegidas es importante para el uso no comercial, como lo es la agricultura de subsistencia, agua
potable, lavar o cocinar y para usos comerciales incluyendo irrigacion a gran escala, canales, plantas
embotelladoras, energia hidroeléctrica o para fuentes de agua potable municipales.

Valores culturales y espirituales: muchas de las areas protegidas mas antiguas del mundo fueron
designadas por sus valores culturales e histéricos. Estas pueden contener importantes sitios
arqueoldgicos y construcciones historicas y proteger las rutas de peregrinaje y sistemas de uso de tierra
tradicional. También incluyen sitios naturales sagrados o paisajes. Cada vez mas, las areas protegidas
estan entre los Gltimos lugares en la tierra en donde podemos experimentar la sensacion de lo silvestre
u otros valores tradicionales similares.

Salud y recreacion: las dreas protegidas estan siendo reconocidas cada vez mas como lugares

importantes para promover la salud fisica y mental y también como recursos recreativos importantes.
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Los valores para la salud también pueden derivarse directamente de recursos medicinales que se
obtienen de las areas protegidas; por ejemplo, hierbas medicinales para uso local o para la industria
farmacéutica.

Conocimiento: las dreas protegidas se pueden utilizar para desarrollar el conocimiento y la educaciéon a
través de la divulgacion formal e informal de informacion y al proporcionar sitios para investigacion y
monitoreo ecologico. Muchos sitios también juegan un papel determinante en la proteccion de especies
potencialmente importantes, como las relacionadas con los cultivos silvestres, que ofrecen importante
material genético para combatir las enfermedades o para mejorar la productividad de los cultivos
comerciales.

Mitigacion del cambio climatico: aunque todavia estamos aprendiendo sobre como es el clima global
cambiando, y las respuestas que podemos tomar para evitar el cambio climatico rapido, esta claro que
protegidas las ANP, pueden desempenar un papel tanto en el desuso de carbono como en la mejora de
los impactos locales del cambio climatico.

Problemas climaticos: a medida que afectamos los servicios de los ecosistemas, el nUmero e impacto
de desastres incrementa. Las areas protegidas pueden ayudar a mitigar estos eventos, por ejemplo, con
la estabilizacién del suelo (por ejemplo, evitando avalanchas, derrumbes y erosion); evitando
inundaciones (por ejemplo, mitigaciéon en pequefas cuencas, protecciéon de llanuras aluviales y
humedales), y con la proteccion costera (mong!cres, dunas de arena o arrecifes de coral como barreras
contra tormentas).

Servicios de polinizacién: uno de los valores que con frecuencia se deja pasar por alto es la polinizacion

ayudada por insectos - si los insectos no se proliferan tampoco se proliferardn nuestras cosechas.

Por lo tanto, las dareas protegidas también juegan un papel importante al ayudar en el ciclo ecolégico a
polinizar las cosechas cercanas a las areas protegidas, como contribuyendo con la produccion de
productos de polinizacion (la miel).

Materiales: en muchas areas protegidas, se permite acceder a un amplio rango de productos naturales,

incluyendo, maderaq, lefq, coral, conchas, resing, hule o goma, pastos, ratan y minerales. Un gran niamero

de comunidades a nivel mundial depende de dichos materiales para su subsistencia y sustento.
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MARCO LEGAL.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Agraria.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente (instrumentos de politica ambiental)
Ley de Aguas Nacionales

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable

Ley General de Vida Silvestre

Ley de Desarrollo Rural Sustentable

Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos

Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.

Ley de Productos Organicos

Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables

Ley de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos

Constitucion Politica del Estado de Yucatan.

Plan Municipal de Desarrollo.

Reglamento de Construcciones del Municipio de Mérida.

Reglamento de Proteccion al ambiente y del equilibrio ecolégico del Municipio de Mérida

Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

Ley de Archivos del Estado de Yucatan

Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan articulo 205°

Programa de Manejo de la Zona Sujeta a Conservacion Ecolodgica Reserva Cuxtal

Organismo PUblico Municipal Descentralizado de Operacion y Administracion de la Zona Sujeta a
Conservacion Ecolégica Reserva Cuxtal

Modificacion del Programa de Manejo de la Zona Sujeta a Conservacion Ecologica Reserva Cuxtal

Decreto de la Reserva Cuxtal 1993
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INFRAESTRUCTURA

La REC, a través de inversiones tanto del Ayuntamiento de Mérida, como del gobierno Federal, ha
establecido obras para la consecucion de los objetivos a alcanzar de conservacion del ANP. Por lo que, el
OPMD y el Ayuntamiento de Mérida han promovido la creacion de espacios para el desarrollo de acciones
a favor de la Reserva y su patrimonio natural, social y cultural.

Centro de Capacitacién y Educaciéon Ambiental “Casa Cuxtal”. Es un espacio ubicado en la comisaria de
Molas, tiene como objetivo promover el desarrollo de actividades que propicien aprendizajes e
intercambios de saberes y experiencias orientadas al fortalecimiento de la cultura ambiental y socio-
cultural tanto a nivel local como regional a través de talleres, cursos de iniciativas locales y ciudadanas,
eventos culturales, servicios de salud mental y de emprendimiento econémico.

Vivero Cuxtal. Es un importante espacio que cumple funciones de produccion de planta de calidad
forestal, ornamental, frutal y de otros usos los cuales servirdn para acciones de arborizacion,
reforestacion y usos diversos de la reserva, del ayuntamiento o de cualquier otro actor que requiera
arbolado.

Punto de Difusién Anicabil. Para incrementar la percepcion, la cultura ambiental y conocimiento de las 'y
los habitantes del municipio de Mérida hacia la importancia de la conservacion de la Reserva Cuxtal, asi
como de la produccién de plantas, en la ex hacienda Anicabil en posesion del Ayuntamiento de Méridaq,
se realizan cursos y platicas de educacion ambiental, entre otras acciones dirigidas a diversos grupos,
empresas, organismos gubernamentales y no gubernamentales y ciudadania en general.

Opinién Técnica. Es el proceso por el cual el OPMD se manifiesta conforme a derecho sobre alguna
actividad u obra que se pretenda realizar en la Zona Sujeta a Conservacion Ecolégica (ZSCE) “Reserva
Cuxtal” y es indispensable para emitir el dictamen de la Factibilidad de un determinado proyecto, en
apego con la normativa en materia ambiental y alineada a lo establecido en las Reglas Administrativas

que se establecen en el Programa de Manejo.
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ORGANIGRAMA

Organismo Piblico Municipal Descentralizado de Operacién y Administracién de

la zona sujeta a Conservacién Ecolégica Reserva Cuxtal

JUNTA DE GOBIERNO

Organismo Publico Municipal Descentralizado De Operacién y Administracion De La
Zona Sujeta A Conservacién Ecoldgica Reserva Cuxtal

Direccion Operativa/
Secretaria Técnica

Consejo Técnico

Coordinacion de

Comunicacion
Social

Asesor
de la Junta de Gobierno
|
{ |
Jefatura Jefatura
Administrativa Operativa

Coordinacién de
Enlace m—
Comunitario

Coordinacion
Operativa

Coordinaciéon de Recaudacion y
Administracion de Fondos,
Programas y Proyectos
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NROI1
Cédigo de la unidad . Fecha de Gltima

. : Fecha de edicion . -

administrativa actualizacion

DP- OPRC/ADM 01/11/2018 02/06/2026

| DESCRIPCION DE PUESTO
Nombre del puesto: | Direccion Operativa Codigo del | No aplica

catalogo de
puestos:

Area de adscripcién: | Organismo Pablico Municipal Descentralizado de Operacién y Administracién de

la zona sujeta a Conservacion Ecolégica Reserva Cuxtal

Funcion especifica Cumplir con los acuerdos de la Junta de Gobierno y atender las

recomendaciones del Consejo Asesor.

Reporta a: Junta de Gobierno

Jefatura Administrativa
Jefatura Operativa
Coordinacion de Comunicaciéon Social

Le reportan: Coordinacion de Recaudacion y Administracion de Fondos, Programas vy

Proyectos
Coordinaciéon de Enlace Comunitario
Coordinacion General de Desarrollo Ordenado y Gestion de la Ciudad.

Objetivo del puesto:

Cumplir los acuerdos de la Junta de Gobierno y atender las recomendaciones
del Consejo Asesor; disefar con la participacion del Consejo Asesor el Plan
Estratégico de Gestion Operativa y los programas operativos anuales.
Elaborar y dar seguimiento al Programa Operativo y Financiero Anual.

Desglose de actividades especificas

Cumplir los acuerdos de la Junta de Gobierno y atender las recomendaciones del Consejo
Asesor.

Disefar con la participacion del Consejo Asesor, el Plan Estratégico de Gestion Operativa y los
programas operativos anuales derivados de éste, previa evaluacion del avance en los objetivos
de los distintos componentes del Programa de Manejo.

Elaborar la propuesta de programa de financiero anual, y remitirlo a la Junta de Gobierno para
su aprobacion; el programa contendrd las estimaciones de ingreso propio y los que se
obtengan por el propio Municipio, y demas entidades gubernamentales y no gubernamentales.
Elaborar la propuesta de anteproyecto de presupuesto de egresos y su ampliacion. En su
elaboracioén, se atenderdn los lineamientos de la Direccion de Finanzas y Tesoreria Municipal o
de la Unidad Administrativa que realice dichas actividades.
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